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Hemos seleccionado este articulo para su comentario
por tratarse de un problema actual de la Salud Publica,
que abarca a una parte de la poblacion médica pediatri-
ca, los médicos de las unidades de cuidados intensivos,
y que repercute en el funcionamiento global de estas
unidades asi como en la salud del personal médico y de
enfermeria.

Sefialan los autores de este articulo que en la actuali-
dad hay escasez de médicos en unidades de cuidados in-
tensivos pediatricos (UCIP).

La causa de este déficit es multifactorial, pero el fe-
nomeno de burnout, o agotamiento profesional, se ha
descrito como relevante.

Desde las areas de recursos humanos se ha sefialado
a la especialidad de terapia intensiva pediatrica como
prioritaria en la necesidad de formacion.

En el afio 2007, la Sociedad Argentina de Terapia
Intensiva advierte a la comunidad sobre la necesidad de
contar con el doble de especialistas en terapia intensiva.
Sin embargo, en los tlltimos afios no se cubren las vacan-
tes para la formacion de estos especialistas.

Las causas por las cuales los médicos abandonan la
UCIP son miltiples; el fendmeno de burnout, o sindro-
me de agotamiento profesional, se ha descrito como uno
de los factores principales.

Sefiala el trabajo que se entiende como burnout, se-
gun Freudenberger, al “agotamiento de energia experi-
mentado por los profesionales cuando se sienten sobre-
pasados por los problemas de los demas”. Mas recien-
temente, Maslach y Jackson lo definen como “una res-

puesta al estrés laboral cronico cuyos componentes son
un sindrome de agotamiento emocional y/o fisico, baja
productividad laboral y una excesiva despersonaliza-
cion”.

El objetivo del trabajo fue analizar la situacion del
recurso humano en las UCIP de Argentina y medir el
grado de agotamiento profesional.

El método de estudio fue observacional a través de
un corte transversal, mediante la realizacion de encues-
tas de caracter confidencial y voluntarias hechas por via
electronica; se us6 el cuestionario Maslach Burnout
Inventory. Se invito a participar a médicos terapistas pe-
diatricos que trabajaran en el sector piblico o privado de
la Argentina durante al menos 24 h por semana.

Los resultados obtenidos demostraron que:

1) En promedio, los médicos habian estado trabajando
en UCIP durante los ultimos 11 + 7,5 afios, con valo-
res extremos de 1 a 32 afios; y en 94 casos (58%) el
profesional tenia menos de 10 afios de antigiiedad.

2) El140% trabajaba enuna sola institucion, 39% en dos
y 21% de ellos en tres 0 mas.

3) EI 50 % desarrollaba su actividad en el sector publi-
co y también en el sector privado, 38% s6lo en el sec-
tor publico y 12% en el privado con exclusividad.

4) Un alto porcentaje (89%) hacia guardias en forma
regular y, en 40% de los casos, la carga semanal por
guardia era superior a 36 h.

5) 65%dijo estar en desacuerdo total o parcial con lare-
muneracion.

6) 69% opind que volverian a elegir nuevamente esta
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especialidad; 31% afirmé que no planeaba continuar
con la actividad en UCIP y 86% no consideraba con-
tinuar con guardias en los proximos afios.

7) 41% delos profesionales tuvieron riesgo alto de bur-
nout.

8) 31%afirmo que no planeaba continuar con actividad
en cuidados intensivos y 86% no pensaban continuar
con guardias en los siguientes afos.

Los autores, en base a sus resultados, comentan que
su estudio revela un elevado grado de burnout e insatis-
faccion laboral en los intensivistas pediatricos encues-
tados.

Los resultados obtenidos arrojaron un alto riesgo de
burnout, que ocurrié en 41% de los encuestados, lo cual
implica un diagnostico de situacion alarmante.

Recientemente se han publicado cifras de desgaste
profesional cercanas a 38% en oncologos pediatras,
donde nuevamente los mas jovenes presentaron la ma-
yor frecuencia de burnout.

Se han propuesto diferentes variables como factores
predisponentes para el burnout: género, jornada laboral
prolongaday pocas horas de suefio, entre otros. La situa-
cion de los profesionales mas jovenes parece ser un fac-
tor de riesgo en el que coinciden algunos estudios y re-
sulta preocupante para el futuro de la especialidad. En
un estudio realizado en Buenos Aires, la prevalencia de
burnout entre los residentes en formacion fue ya de
20%, con alto componente de agotamiento emocional y
despersonalizacion.

En este estudio comentado los médicos con menor
antigiiedad tuvieron mayor tendencia a presentar alto
riesgo de burnout; adicionalmente, mostraron un alto
porcentaje de insatisfaccion y muy baja expectativa de
continuar trabajando en UCIP, lo cual probablemente
agrave la crisis de recurso humano en este sector.

Ademas en este estudio, 80% de los profesionales no
tiene expectativa de continuar trabajando en la especia-
lidad en el futuro. Esta situacion parece haber empeora-
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do en los tltimos afios; un trabajo publicado en 1998 co-
munico que 55% de los pediatras intensivistas encuesta-
dos en la Argentina estaban insatisfechos con su trabajo.

Las condiciones laborales y el nimero de guardias se
asocian con el riesgo de burnout.

Comentan los autores que situaciones similares fue-
ron informadas en intensivistas adultos en una reciente
encuesta del Colegio Argentino de Terapia Intensiva.
En ella describen que mas de la mitad de los encuestados
ejercian s6lo como médicos de guardia y realizaban un
promedio de mas de 48 h de guardia por semana.

La mayoria de los profesionales encuestados cree
que implementar algunas medidas relacionadas con la
practica profesional, como jubilacion temprana, guar-
dias de 12 h, adicional por terapia intensiva, entre otras,
mejoraria la expectativa de continuar trabajando en las
UCIP.

Los autores concluyen que 40% de los médicos que
trabajan en las UCIP de la Argentina presenta un alto
grado de burnout; pocos tienen expectativa de continuar
trabajando en el area, y menos de 15% considera conti-
nuar con la realizacion de guardias en los proximos
afios.

Estar certificado en la especialidad y trabajar en
UCIP del sector publico fueron factores protectores e in-
dependientes de burnout, en tanto que hacer madsde 36 h
de guardia semanal aumento el riesgo.

Este trabajo fue presentado en lareciente Reunion de
Editores del Cono Sur (setiembre de 2013), donde fue
elegido como uno de los 10 mejores trabajos publicados
durante el 2012 en las revistas que integran el Cono Sur,
o sea Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay.

La realidad argentina puede tener o no similitud con
la observada en nuestro pais, no obstante los hallazgos
registrados son alarmantes como lo sefialan los propios
autores y originan una advertencia para nuestra colecti-
vidad pediatrica de la cual deberiamos todos los pedia-
tras, y en especial los intensivistas, tomar nota.
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